1.1. A bels6 kontroll felelés 6nallo szakmai felelésnek mindsiil, aki — a fiiggetlenség és
befolydsmentesség elvének érvényesiilése érdekében — az intézményvezetd kozvetlen
iranyitasa mellett latja el koordinacids szerepkorét, melynek sordn timogatja az
intézményvezetSt az integralt kockdzatkezelési rendszer kiépitésében, fejlesztésében és
miikddtetésében, valamint olyan belsé kontrollrendszer kialakitdsaban, amely alkalmas az
etikai értékek és az integritas érvényesitésének biztositasara. Ennek keretében:

a) kozremiikddik az intézmény miikddésével kapcsolatos integritisi és korrupcios
kockazatok felmérésében, azok kezelésére szolgald kockazat kezelési intézkedési terv,
valamint annak végrehajtasarol szolo integritasi jelentés elkészitésében;

b) a kockazat kezelési intézkedési terv alapjan javaslatot tesz — az intézmény integralt
kockazatkezelési rendszerének kialakitisa és mikodtetése érdekében szervezett —
integritasi, hivatasetikai és korrupcié-megelézési témaji képzések megtartasara,
valamint kézremiikodik ezek végrehajtasaban;

¢)  ahatalyos jogszabalyok és hivatasetikai szabalyok alapjan tajékoztatast és tanacsot ad a
szervezet vezetdi ¢és munkatarsai részére, killsndsen a felmeriilt hivatasetikai
kérdésekben;

d) az intézményvezetd altali meghatalmazas esetén ellatja az intézmény miikddésével
Osszefligghd visszaélésekre, szabalytalansagokra, valamint az integritasi és korrupcids
kockazatokra vonatkozé bejelentések fogadasaval és kivizsgaldsaval kapesolatos
feladatokat;

e) iranyitja, szervezi és koordindlja az integritds-iranyitasi rendszer kialakitisahoz és
miitkddéséhez kapesolddo feladatok ellatasat;

f  havonta, valamint kiilon kérésre eseti jelleggel tdjékoztatja az intézményvezetdt az
altala ellatott feladatokrdl;

g véleményerzi a feladataval 6sszefliggésben az intézmény milkddését érintd jogszabalyok
€s egyéb elbterjesztések, valamint a belsd szervezetszabilyozé dokumentumok
tervezetét, elsdsorban az integritasi szempontokra figyelemmel;

h) integritisi szempontbol ellenérzi az intézmény belsd szervezetszabalyozo
dokumentumait;

i) egyittmikodik és javaslatokat fogalmaz meg az intézmény stratégiai integritassal
Osszefliggd kérdéseivel kapesolatban, valamint a szervezeti hatékonysag névelése, a
célkitiizések elérése érdekében;

J)  akockazati leltar feliilvizsgalatat elvégzi munkacsoport értekezletet keretében,

k)  afolyamatgazdaknak integritassal és korrupcioval kapcsolatos tovabbképzést tart.

1.2. Szakmailag tdmogatja, koordinalja, dsszefogja, folyamatosan figyelemmel kiséri a belsd

kontrollrendszer miikddését, kivéve a belsd ellendrzés miikodését, melynek képviseletét a

GESZ belso ellenbrzése 1atja el.

II. KONTROLLKORNYEZET

1. Kontrollkérnyezet tényezéi

A kdltségvetési szerv vezetdje kiteles olyan kontroll kiirnyezetet kialakitani, amelyben

vilagos a szervezeti struktirra, a folyamatok atlathatok,

egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
atlathat6 a humaneroforras-kezelés,

biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.



A Kkoltségvetési szerv vezetOje koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és
milkodtetni a szervezeten belill, amelyek biztositjAk a rendelkezésre all6 forrasok atlathatd,
szabalyszerii, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A Kispesti Egyesitett Bolcsodék — Csillagfény Bolcsddében az alaptevékenységet és az egyéb
feladatok elltasat az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti egységek latjak el.

2. Szervezeti struktiira

A Kispesti Egyesitett Bolcsddék — Csillagfény Bolesdde vezetése elkotelezett a vilagos szervezeti
struktira, és atlathaté folyamatok biztositasdban. A szervezeti struktarat — szervezeti abrat - az
SZMSZ melléklete ismerteti.

Az tigyrendi feladatokat az az alabbi jogszabalyok hatdrozzdk meg: az allamhaztartasrdl sz616 2011.
¢vi CXCVL torvény 10. § (5) és a 368/2011. (XII. 31.) Korm. Rendelet 13. § (5) bekezdései, melyek
beépitésre keriiltek a szervezeti és miikodési szabalyzatba.

A Kispesti Egyesitett Bolcs6dék — Csillagfény Boleséde szervezeti egységei altal ellatott feladatok
leirasat, a szervezeti egység vezetdinek és alkalmazottainak feladat- és hatiskorét, a helyettesités
rendjét, tovabbd a szervezeti egység a Kispesti Egyesitett Bolcs6dék — Csillagfény Bolcsédén beliili
belsd és azon kiviili kiilsé kapcsolattartasanak modjat, szabalyait az SzMSz és a Szakmai Program is
tartalmazza.

3. Szervezeti célok, szabalyozottsag

A koltségvetési szerv mikodését meghatirozd alapvetd dokumentum az Alapité Okirat, mely
naprakészen kdveti a jogszabalyi valtozisokat, ill. a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, valamint azok
mellékletét képez, a szakmai és gazdasagi munka vitelét segitd kiilonféle szabalyzatok, munkakori
leirasok. Ezek karbantartasa folyamatosan a jogszabalyi valtozasokhoz és a feladatokhoz igazitottan
torténik.

Az Intézmény alaptevékenységének miikodését a 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes
gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
Jeladatairdl és miikodésiik feltételeirdl illetve a 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatdsrol hatarozzak meg.

Célunk a csaladban nevelkedd, - a sziillok munkavégzése, betegsége vagy egyéb ok miatt ellatast
igénylé - gyermekek nappali feliigyeletének biztositisa szakszerii gondozasa és nevelése. Tovabba
célunk, olyan szolgaltaté intézmények miiksdtetése, ahol az alapeliatis keretében életkornak és
egeészségi allapotnak megfelelé gondozast- nevelést, feliigyeletet, foglalkoztatast és étkeztetést
nyujtunk a 3 éven aluli gyermekek szdmara. Azonkiviil cél a bdlcsddei ellatas keretében az Nktv. 4.§
25 szerint sajatos nevelési igényii gyermekek nevelését és gondozasat is biztositani. Ez az alapvetd
stratégia.

A koltségvetési szerv céljait és célrendszerét valamennyi dolgozoé ismeri a SZMSZ és a Szakmai
Program minden dolgozo szimara hozzaférheté és ismert.

Az intézmény szervezeti struktirija attekintheto. A szervezet élén az intézményvezeté all, az 6
munkajat a tagintézmények vezetdi és a munkaiigyi el6ado segitik.

Az intézményvezetdé a — Humanszolgaltatasi és Szociélis Iroda - mint szakmai iranyito szervezetnek
— tartozik beszamolasi kotelezettséggel, mint részben 6nallé intézmény vezetSje. A gazdalkodassal



kapcsolatos beszamolasi kotelezettség esetében a Gazdasagi Ellatdé Szervezet munkatarsaival torténd
egyiittmiikdésen beliili eljarasrend az iranyado.

A Kispesti Egyesitett Bolesddék — Csillagfény Bolcsode a bels6 szabalyzatait a jogszabalyi el6irasok
valtozasa esetén, illetve belsé szervezeti, vagy feladatbéli valtozas esetén modositja. A belsd
ellendrzés altal tett megallapitasokat, javaslatokat a szabalyzatok készitése, modositdsa soran
figyelembe kell venni. A szabalyzatokat és azok modositasat az intézményvezetd hagyja jova.

4. Etikai elvarasok

A Kispesti Egyesitett Bolcsddék — Csillagfény Bolesdde a tarsadalomban betsltott szerepének
megfeleloen, a minél magasabb szintii és harmonikus munkavégzés érdekében sziikségesnek tartja,
hogy - a jogszabalyi eldirasokon til - meghatarozza a Kispesti Egyesitett Bolcsédék — Csillagfény
Bolcsdde és tagintézményeinek munkatarsaival szemben elvarhaté magasabb szintii tarsadalmi
elvarasokat, erkolesi normakat, etikai kovetelményeket, a Kispesti Egyesitett Bolcsddék — Csillagfény
Bolesdde hagyomanyainak és jo hirnevének, szakmai és intézményi integritisanak megOrzéséhez,
apolasahoz.

A Kispesti Egyesitett Bolcsodék — Csillagfény Bolcsdde a szervezeti és a munkatarsak személyi
integritdsanak megorzése érdekében az etikai elvarasokat a Kispesti Egyesitett Boles6dék —
Csillagfény Bdlcsoéde Etikai Kodexe tartalmazza. Az etikai értékek és a feddhetetlenség, amit a
Kispesti Egyesitett Bolcsédék — Csillagfény Bolesdde megkovetel a szervezet minden vezetGjétdl és
beosztott alkalmazottjatol, fenntartva és demonstralva a személyes és szakmai becsiiletességet
valamennyi munkatarstol az osszeférhetetlenség kialakulasanak megel6zését, a titoktartast, a lojalitast,
a szakértelmet, az egyiittmikodési készséget, a vezetoktdl - az eldzoeken tilmenden - a
feddhetetlenséget.

5. Humanerdforras kezelés

A munkaltatoi jogkort gyakorld intézményvezetd és a tagintézményvezetdk feladata, hogy felmérjék
az egyes munkakorokhoz sziikséges szakértelmet, és ennek alapjan pontosan definialjak a szakmai
elvarasokat. Ennek érdekében az alabbi kovetelményeket kell teljesiteni:

*  amunkakdrok belsd szabalyozasa, a munkakorok kialakitasakor azok elemzése és a
munkakorék folyamatos ,.karbantartasa';

»  szervezeti és egyéni célkitlizések, munkakori leirasok, amelyek egyértelmiivé teszik az elvart
szakmai kompetencidkat mindenki szdmara;

e amunkakdorok és a munkakorok betsltéséhez sziikséges feltételek folyamatos feliilvizsgalata s
sziikség szerinti korrigalasa

*  a munkaltat6i jogkdrt gyakorld intézményvezeto feladata, hogy megfelels helyre megfelel
szakmai Osszetétell létszamot, illetve a feladat ellatasara alkalmas vezetét biztositson, a feladat-
és hataskoroket Gigy alakitsa ki - 6sszhangban a belsé szabalyzatokkal - és rogzitse munkakori
leirasokban, ami biztositja a dontéshozatalt és az elszamoltathatésagot.

Az Intézmény minden dolgozodja rendelkezik munkakori leirassal, mely pontosan meghatirozza a
feladatok tartalmat a szervezeti egységek funkcidinak figyelembevételével, ill. a dolgozok tudjak,
hogy kinek tartoznak beszamolasi kotelezettséggel.

A munkakéri leirdsok atvételét aldirasukkal igazoljak, illetve azok feliilvizsgalata sziikség szerint
megtorténik.



A dolgozék az intézményi valtozasokrél, aktualis prioritasokrél munkatarsi értekezleten kapnak
tajékoztatast.

A szakmai munkét végzok az éves tovabbképzési terv szerinti tovabbképzési kotelezettségnek tesznek
eleget és képezik magukat.

6. Szervezeti célok

A Kispesti Egyesitett Bolcsodék — Csillagfény Bolesdde alapvetd céljat az Alapito okirat alapjan, az
SzMSz, €s a Szakmai Program hatérozza meg,.

7. Ellenérzési nyomvonal

A Bkr. el6irja, hogy a kdltségvetési szerv vezetdje koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a
koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalat, amely a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak
szbveges, tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiilsnosen a
felel6sségi és informacids szinteket és kapesolatokat, iranyitisi és ellendrzési folyamatokat, lehet6vé
téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

Folyamatnak nevezziik a szervezeti célok megvalésuldsa érdekében tudatosan megtervezett 1épések,
tevékenységek és cselekedetek sorozatat, amelyek oly mddon lettek kialakitva és szabalyozva, hogy
kiszamithaté és elvarasok szerinti eredményt produkaljanak. A kontrollrendszer kialakitdsaban mindig
mérlegelni kell a koltséghaszon elvét, tehat azt, hogy egy Gijabb kontrollelem beépitése mibe keriil az
intézmény szamara.

Az intézmény az ellenSrzési nyomvonal elkészitésénél az NGM 4ltal kiadott médszertani Gtmutatd és
kapcsolédo tablazat szerint jar el. (2. szama melléklet)

8. Dolgozéi mindsitések

Evente egy alkalommal a vezetSk, és kiilon a dolgozok munkaja — szobeli - értékelésre keriil. Az
értekeléshez 1992. évi XXXIII. Torvény sumutatdsat haszndljuk fel.

III. AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELES ELJARASRENDJE

1. Integralt kockazatkezelés szerepléi

A koltségvetési szervek miikodésére, ezen keresztiil céljaik elérésére szamos kiilsd és belsé kockazati
tényez6 gyakorol kiilonboz6 mértéki hatast, amelyekre a koltségvetési szerv vezetdinek valamilyen
forméban reagélniuk kell. A kockazatkezelés azonban nem képzelhet el a kockazatokkal kézvetleniil
szembesiild szervezeti egység vezetok és beosztottak ismereteinek felhasznalasa nélkiil. Ezért a
koltségvetési szerv vezetdjének ugy kell kialakitania a kockéazatkezelés gyakorlatat, hogy az
alapvetéen a kockdzatok altal kozvetleniil érintett vezetdk altal kozosen feliilvizsgalt tapasztalataira
épiiljon.
2. A kockazat fogalma, tartalma

Kockazat: a koltségvetési szerv gazdilkodasa tekintetében mindazon elemek és események
bekovetkeztének a valosziniisége, amelyek hatranyosan érinthetik a szerv mikodését.



Kockazatot jelent6 elemek és események a kovetkezdk lehetnek:

- véletlenszerii esemény,

- hidnyos ismeret vagy informacio,

- ellendrzési hianya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben.

A kockazat lényege, hogy az lényegi, jelentds befolyassal legyen a szerv célkitiizéseire.
3. Kockizatkezelés folyamata

A kockazat kezelési feladatok ellatasara ki kell jelolni a kockazat kezelési feladatok konkrét ellatoit, a
folyamatgazdakat. (3.sz. melléklet)

A kockazat kezelésért felelds személyek az elfogadott kijel516 dokumentummal egyidében munkakéri
leiras kiegészitést kapnak a feladat ellatasahoz.

A résztvevokkel szembeni minimalis kdvetelmény, hogy:

*  sajat szakteriiletiiket nagyon alaposan ismerjék,
* lehet6leg mas teriiletre is legyen ralatasuk,
» torekedjenek a konszenzusra.

A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositisanak &s
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatérozasanak folyamata. A folyamat magaban
foglalja:

(1) az integralt kockazati leltar elkészitését, feliilvizsgalatat,

(2) integralt kockazatok elviselését, elfogadasat;

(3) a kockazatok azonositasat;

(4) a kockazatok értékelését;

(5)a kockazatok kezelését;

(6)az integralt kockazatkezelési intézkedési terveket és megvaldsitasat.

(1) INTEGRALT KOCKAZATI LELTAR

Az integralt kockazatkezelési folyamat soran minden évben létrejon egy integralt kockazati leltar,
amely a szervezet céljait fenyeget, valamennyi feltart kockazatot tartalmazza. Az integralt kockazati

leltart a Kockazat kezelési Munkacsoport rendszerezi, feliilvizsgija az éves iilésén.

Az intézményben a kockazatok azok

1. az események, amelyek a szervezeti cél megvalsitasara hatranyos befolyassal vannak,
2. azesemények, amelyek felmeriilésének valosziniisége veszélyezteti a szervezeti cél elérését.
integritas kockazatok azok
3. azesemények, amelyek integritast sértd eseményhez (szabélytalansagokhoz) kapcsolodnak,
4. az események, amelyek személyek és a koztiik 1évé kapesolatrendszerek vonatkozAsdban
Jelennek meg és normak megsértéséhez kothetdek.

A kialakitott Integralt Kockazati leltarahoz kapcsolodé ismérvek az alabbiak:

1. Miikodési kockazatok
Annak kockdzata, hogy az informdcids rendszerek hibdja, emberi hiba, szdndékos kdrokozds, vagy
valamilyen elemi kdr kivetkezik be vagy nem az elvéirt médon mikodik.




2. Human eréforras kockazatok

Annak kockdzata, hogy a szervezet nem rendelkezik megfeleld szakember dllomdnnyal, magas a
fuktudcio, nem rendelkezik motivdciés és bérpolitikai tervvel, a képzési rendszer elavult, a
munkatdrsak feladat és hatdskore nem kellSen elhatdrolt, vagy részletezett. Munkatdrsak, vezetdk,
Jeladatkiriikbe tartozo kitelezettségeik teljesitésének megsértése.

3. Integritasi kockazatok

Annak kockdzata, amelyek szabdlytalansdgokhoz kapcsolhatoak, illetve olyan események amelyek,
személyek és a koztiik lévd kapcsolatrendszereken keresztiil normdk megsértését idézik eld,

4. Korrupcioés kockazatok

Annak kockdzata, amely sordn jogtalan eldny nyijtdsa vagy megszerzése dll fenn, tovabba peénzbeli
vagy természetbeni haszonszerzésre irdnyul.

5. Informatikai kockézatok

Annak kockdzata, hogy az informatikai eszkézékion tdrolt adatok adatkezelése és adatvédelme nem
Jelel meg a jogi és a belsé szabdlyozdsi elGirdsoknak. A hardver és szoftverelldtottsdg nem megfeleld,
az archivaldsi, adattovdbbitdsi rendszerek nem megfeleléen miikodnek.

6. Kiils6 kockazatok
Jogszabdly vdltozasok gazdasdgi vdltozdsok és kornyezeti vdltozdsok, amelyek negativ hatdssal

vannak a szervezetre.

7. Megfeleléségi kockazatok
Annak kockdzata, hogy a kiilsG ellendrzd szervek, vagy a feliigyeleti szerv elmarasztalé Javaslatokat

Jogalmaz az ellendrzései sordn, illetve ezen javaslatok realizdldsdt a szervezet nem végzi el.

Pénziigyi kockazatot az intézmény nem azonosit, ¢s nem kezel, mivel a gazdalkodasi feladatainak jelentds részét
a GESZ végzi. Az intézményi gazdasigi részfeladatok szabalyszer(i mikodtetését a gazdalkodasi és pénziigyi

feladatokra kialakitott ellenérzési nyomvonal és monitoring adatlap biztositja.

(2) INTEGRALT KOCKAZAT ELVISELESE, ELFOGADASA

Fontos, hogy a koltségvetési szerv a beazonositott kockézatokat év kézben legalabb egyszer
felillvizsgalja. A feliilvizsgdlatnak ki kell terjednie arra, hogy a kezelést az eldirtaknak megfeleléen

vegeztek-e, milyen valtozasok kovetkeztek be, a kezelés kellden hatékony és eredményes volt-e.

(3) INTEGRALT KOCKAZAT AZONOSITAS

Az integralt kockazatkezelés clsd lépése a folyamatgazdak negyedéves tajékoztatasa a belsd kontroll
felelds felé, amelyet targy negyedévet kovetd 15-ig kell teljesiteniiik, a 4. sz. melléklet szerinti
adatlapon.

A folyamatgazdik negyedéves tajékoztatd jelentésiik Osszeallitisakor a kockizatok azonositisanal
iigyelnek az egyes szervezeti célokhoz kapcsol6do kockazatok megfeleld megfogalmazasara, hogy az
masok szamdra értelmezhet6-, a folyamatban késobb kovetkezd értékelés soran egyértelmii legyen,
hogy a kockazathoz hatékonyan csokkentd intézkedés legyen hozzarendelhets. A megfeleld
megfogalmazas alapjan a kockazat oka azonosithat6, szimszerii becslés hozzarendelhetd, tartalmazza

a lehetséges kockazati hatasokat, és megjeldli a veszélyeztetett szervezeti célt.
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Az intézmény 7 kockdzati tipushoz alakitotta ki a kockazat azonositasra alkalmas tablazatat, amelyet a

folyamatgazdak toltenek ki, a kockazat értékelést is elsddlegesen 8k végzik.

A szervezeti egység vezetdk (folyamatgazdak) a kockazat észleléstdl, azonositastdl, a kockazat
értekeléséig €s kezeléséig a sajat szervezeti szintjiikon beliil feleldsek

1. aszervezeti egységre kialakitott, kockazati leltarba vett — kockézatok azonositasat elvégezni,

2. a kockdzat azonositasi adatlapot folyamatosan vezetni, minden negyedévet kévetben
megkiildeni a bels6 kontroll felelésnek, NEMLEGES adatszolgaltatas esetén is,

3. az integritds sértd eseményhez kapcsolhaté kockazat azonositésa esetén kotelesek az
azonositott kockazatot a kockazati leltarba szerepld kockazattipusokhoz rendelni, részletesen
leirni a tapasztalt kockazatokat, és haladéktalanul jelenteni a belsé kontroll feleldsnek,

4. a folyamatgazdak kotelezettsége a kockazatok értékelése, amely Alacsony, Kozepes, vagy
Magas kockazati szint Iehet,

A belsé kontroll felelds tovibbi adatokat, dokumentumokat, kérhet be a kockdzati szint
pontositasa érdekében, az esetleges duplikdciok kisziirése miatt.

5. a folyamatgazdak kotelesek a szervezeti egységiikben felmeriilé kockazatokat kezelni, a
szabdlyzatban foglaltak betartisa mellett.

6. a folyamatgazddk a kockazatokkal kapcsolatos dokumentumokat (kockazati adatlapok,
intézkedési tervek, realizalasrol beszamoldk, stb.) kotelesek a belsd kontroll felelésnek —
iktatas céljabol - atadni,

7. a folyamatgazdak kotelesek a belsd kontroll feléssel egyiittmiikidni, a kockazat hatékony és

szabalyszerii kezelése érdekében.

(4) INTEGRALT KOCKAZATOK ERTEKELESE

a.) Alacsony: dokumentdlni kell azokat az informacidkat, amelyek kialakulasa eldidézheti a
kockazatok megjelenését az intézménynél.

b.) K6zepes: Probléma, hidnyossag jelenik meg a miitkddésben, de az intézmény vagyonara nem jelent
kozvetlen veszélyt, azonban pénziigyi vagy eredményességi helyzet romlasat idézheti elé. A kozepes
kockazatok esetén a folyamatgazda mas folyamatgazdaval, vagy mas szervezeti egységben dolgozé
munkatarssal kézosen kezeli a kockazatot.

¢.) Magas: A kockézat olyan mértékii, hogy azonnali intézkedést igényel, a vagyoni kar kdzvetlen
veszélye fenn all. Olyan hibak, amelyek elharitasa kiilonosen fontos, mivel a kockazat megjelenése a
biztonsagos, és / vagy gazdasigos miikddést megakadalyozza, altalaban a munkafolyamatba épitett
ellenérzés hidnyossagaira vezethetdk vissza.

A folyamatgazdanak magas kockazat beazonositasa esetén azonnal jelentéstételi kotelezettsége van az

intézményvezetd felé.
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(5) INTEGRALT KOCKAZAT KEZELESE

A kockazatkezelési feladatok ellatoi (folyamatgazdak):
A szervnél a kockdzatkezelési feladatokban az alibbi személyek kotelesek kézremiikodni (a
feleldsségi teriilet meghatdrozasaval). A folyamatgazdéknak egyiitt kell mikodniiik az integralt

kockazatkezelési rendszer koordinélaséra kijelolt bels6 kontroll feleldssel.

Bélcséde neve Folyamatgazda
Kispesti Egyesitett Bolcsédék-Csillagfény Bolcs6del szaktanacsado
Kispesti Egyesitett Bolcsédék-Csillagfény Bolesdde tagintézményvezetS-helyettes
Kispesti Egyesitett Bélcsddék-Eszterlanc Bolcséde tagintézményvezets-helyettes 1

Kispesti Egyesitett Bolcsddék-Gyongyszem

Bélestde tagintézményvezetd-helyettes

Kispesti Egyesitett Bolcsédék-Bokréta Béleséde tagintézményvezets-helyettes

Kispesti Egyesitett Bolcsodék-Wekerlei Tipegdk

Bilcsdde tagintézményvezeto-helyettes

Az azonositott kockazatok kezeléséhez harom kiilonbdzd kockazatkezelési lehetoség tarsul. A
megel6zd kontroll a szervezeti egység vezetd kockazat csokkentési, megsziintetési eszkoze. A
megjelend kockazat folyamatos szervezeti egység vezetdi kontrollt igényel, esetleg dokumentumok
szignalast, alirdsat jelenti a folyamatgazda részérél. Ez a kockézat kezelés a szervezeti egységen beliil
valosul meg, azonban a folyamatgazdanak ezt a kockdzatot és a kezelésére hozott intézkedést is
jelentenie kell a belsd kontroll felelds felé.

A korrekei6s kontroll, mint kockazat csokkentd, megsziintetd modszer mar masik szervezeti egység
vezetdvel valo kockazatkezelést von maga utan.

Az iranymutat6 kontroll, mint kockédzatkezelési eszkdz az intézményvezetd kockazat csokkentési,
megsziintetési eszkoze. Ez szabalyozasok, eljarasrendek, utasitisok kiadasat jelenti, amely a
folyamatgazdakra kotelezGen végrehajtandd feladatokat jelent, esctlegesen a  folyamat
megvaltoztatasra is vonatkozhat,

Az alabbi magyarézat szolgalja a KOCKAZAT AZONOSITAS téblazat kitsltését:

MegE1§z6 = folyamatos vezetdi kontroll, alairas, szignalas, stb. (ME),

A folyamatgazda a sajét szervezeti egységében Alacsony kockazatot azonosit, sajat hataskorben
intézkedik annak kijavitasarél, gondoskodik a megjelent kockazat elhdritasanak visszaellendrzésérdl
¢s a dokumentumok kit5ltésérél a belss kontroll feleldsnek megkiildi azokat.

KorrekciésKontrol = esetenkénti kiegészités, potlas, nyilvantartas felzarkoztatas (KK),

A folyamatgazda olyan hianyossagot tapasztal, amelyet Kézepes kockazatunak itél meg, vagy mas

szervezeti egységre is hatdssal van, akkor ajanlast fogalmaz meg a kockazat elharitisira. Az
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